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ˆòáˆÏï˛ ˆòáˆÏï˛ ÚÚ§ÙÓyÎ˚ §Ç@˝ÃyÙ e-MagazineÛÛ ≤ÃÜ˛y¢îy ~Ü˛ ÓSÈÓ˚ x!ï˛e´Ù Ü˛ˆÏÓ˚ 

!mï˛#Î˚ ÓSÈˆÏÓ˚ ˛õy Ó˚yá°– !Ü˛S%È ˆê˛Ü˛!lÜ˛ƒy° Ü˛yÓ˚ˆÏî àï˛ ÓSÈÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚G !mï˛#Î˚ 

§Çáƒy ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚!l– ̂ Ü˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 x!ï˛Ùy!Ó˚Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî SÈy˛õyÓ˚ x«˛ˆÏÓ˚G ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚y 

ÎyÎ˚!l– ï˛yÓ˚ çlƒ xyÙÓ˚y §ï˛ƒ•z xyhs˝!Ó˚Ü˛Ë˛yˆÏÓ ò%/!áï˛–

!Óàï˛ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ §yÓ˚y ˛õ,!ÌÓ# ç%ˆÏí˛¸ ˆÜ˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 x!ï˛Ùy!Ó˚ ã˛°ˆÏSÈ– ï˛yÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ §Ù@˝Ã 

§ÙyˆÏçÓ˚ xD !•§yˆÏÓ xyÙÓ˚yG Ù%_´ •ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ !l– ò%•z ÓSÈˆÏÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ Ó‡ §• lyà!Ó˚Ü˛ 

~•z ̂ Ó˚yˆÏà xye´yhs˝ •ˆÏÎ˚ ÙyÓ˚y ̂ àˆÏSÈl– ~•z ̂ Ó˚yˆÏàÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ °í˛¸y•zˆÏÎ˚Ó˚ §yÙˆÏlÓ˚ §y!Ó˚ˆÏï˛ 

ÌyÜ˛y Ó‡ !ã˛!Ü˛Í§Ü˛ñ ly§≈ñ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ fl∫yfliƒ Ü˛Ù#≈ñ ≤Ã§y¢Ü˛ñ ˛õ%!°¢ G ÓƒyB˛ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ 

xyÙÓ˚y •y!Ó˚ˆÏÎ˚!SÈ– çlàˆÏîÓ˚ ˆ§ÓyÎ˚ !lÎ%_´ ~•z §Ù§hflÏ Ó#Ó˚ Óƒ!_´ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ §ÙÓyÎ˚ 

§Ç@˝ÃyÙ ̨õ!eÜ˛y §◊k˛ !ã˛ˆÏ_ lï˛ ÙhflÏˆÏÜ˛ fløÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

~•z Ü˛!ë˛l §Ç@˝ÃyˆÏÙ !Ó!Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢Ó˚ àˆÏÓ£ÏÜ˛ !ÓK˛yl#Ó˚y Ë˛ƒyÜ˛§#l xy!ÓflÒyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– 

ˆòˆÏ¢ ˆòˆÏ¢ ÙylÓ ¢Ó˚#ˆÏÓ˚ ˆ§•z Ë˛ƒyÜ˛!§l ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚yˆÏlyG •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛Ìy!˛õ ~•z ÙyÓ˚î 

ˆÓ˚yàˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛•Ïï˛ Ü˛Ó˚y ÎyˆÏFSÈ ly– !lï˛ƒ lï%˛l Ó˚*ˆÏ˛õ ï˛yÓ˚ !lôl Îyey xÓƒy•ï˛– Îy•zˆÏ•yÜ˛ 

xyÙyˆÏòÓ˚ !ÓK˛yl !Ë˛!_Ü˛ §ï˛Ü≈˛ï˛y !Ó!ô xÓ¢ƒ•z ̂ ÙˆÏl ã˛°ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

ˆÜ˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 Ù•yÙy!Ó˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ç#Ól ÎyeyÓ˚ fl∫yË˛y!ÓÜ˛ à!ï˛ Óƒy•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ 

§Çàë˛ˆÏlG ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yÓ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– §Çàë˛ˆÏl ˜òl!®l Ü˛yç Ü˛Ù≈ñ §ò§ƒˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ 

ˆÎyàyˆÏÎyàñ !Ù!ê˛Çñ à,!•ï˛ Ü˛Ù≈§)ã˛# Ó˚*˛õyÎ˚î Óƒy•ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛Ìy!˛õ §yôyÓ˚î §¡õyòÜ˛ 

Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ï˛˛õl Ü%˛ÙyÓ˚ Ó§%Ó˚ í˛zÍ§y• G í˛zˆÏòƒyˆÏà ˛xyô%!lÜ˛ ≤ÃÎ%!_´ G §yÙy!çÜ˛ ÙyôƒˆÏÙÓ˚ 

§y•yˆÏÎƒ xˆÏlÜ˛=ˆÏ°y Ë˛yã%≈˛Î˚y° !Ù!ê˛Ç §Çà!ë˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ §y•yˆÏÎƒ ~Ùl!Ü˛ Ë˛yã%≈˛Î˚y° 

!Ù!ê˛ÇÈüÈ~ à,!•ï˛ xyˆÏ®y°l Ü˛Ù≈§)ã˛#=ˆÏ°y ˛õy!°ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~ ÓSÈÓ˚G xyÙÓ˚y §yÙy!çÜ˛ 

ÙyôƒˆÏÙÓ˚ §y•yˆÏÎƒ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ 55ï˛Ù ≤Ã!ï˛¤˛y !òÓ§ ÎÌyÎÌ ÙÎy≈òyÎ˚ í˛zò‰Îy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏÓy–

––  §¡õyòÜ˛#Î˚ ––¸”‰¬œ¬ÛS –-----

ü¥ó±ðßÂÏûþ ü

Ü˛Ù/˛ ÙˆÏlyÓ˚Ol Ó§%Ó˚
§y«˛yÍÜ˛yÓ˚ÈüÈ

ˆÜ˛w#Î˚ Ùsf#§Ë˛yÎ˚
§ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ lï˛%l òÆÓ˚Èü

ˆ≤Ã§ !ÓK˛!ÆÈ ÈüÈ

Â
Î◊¬¬ÛÀ©Ü± ˜`˘œ
÷Ëò±õþ?ò õüÅ, 
ßÂ÷ù öÂA±äÂ±ûÇÉ,
õþ±Ëæò ò±áõþ, 
Õ÷Ëõþf ò±ï ÎÂó±V±õþ, 
ÕËú±ßÂ õþ±ûþ

¸±Ò±ı˛Ì ¸•Û±fl¬
îÂÂóò ßÅÂ÷±õþ Îõ±ü

¸•Û±fl¬
Õ÷õþ ò±ï Îõõþ±

!l!á°ÓD §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢ˆÏlÓ˚ Ù%á˛õe
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~SÈyí˛¸yG •zí˛z!lÎ˚ˆÏlÓ˚ x!Ê˛§ G ÓƒyˆÏB˛Ó˚ §yÙˆÏl fl∫yfliƒ !Ó!ô ̂ ÙˆÏl ≤Ã!ï˛¤˛y !òÓ§ ̨õy°l Ü˛Ó˚ˆÏÓy– ~•z ÓSÈÓ˚ §ÙÓyÎ˚ 

ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ çlƒ ò%!ê˛ §%áÓˆÏÓ˚Ó˚ Óyï˛y≈ !lˆÏÎ˚ ~ˆÏ§ˆÏSÈ– ≤ÃÌÙï˛ xyÙyˆÏòÓ˚ ò#â≈!òˆÏlÓ˚ òy!Ó ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ 

xô#l ~Ü˛!ê˛ ̨ õ,ÌÜ˛ §ÙÓyÎ˚ Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ àë˛l Ü˛Ó˚y– !mï˛#Î˚ï˛ RBI ~Ó˚ ~Ü˛ !lˆÏò≈¢ Îy DCCB =!°ˆÏÜ˛ SCB ~Ó˚ 

xô#l !lˆÏÎ˚ xy§yÓ˚ Ü˛Ìy Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y fl∫yàï˛ çy!lˆÏÎ˚!SÈ– ~•z ò%!ê˛ !Ó£ÏÎ˚ à,!•ï˛ •ˆÏ°•z 

•ˆÏÓ ly– Ó˚*˛õyÎ˚ˆÏlÓ˚ çlƒG xyÙyˆÏòÓ˚ §Ç@˝ÃyÙ çy!Ó˚ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ü˛yÓ˚î Ü˛yˆÏÎ˚Ù# fl∫yÌ≈ˆÏß∫£Ï#Ó˚y •z!ï˛ÙˆÏôƒ !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛y 

÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ §yˆÏÌ xyÙyˆÏòÓ˚ òy!Ó ÚÚ~Ü˛ê˛y Ó˚yˆÏçƒ ~Ü˛!ê˛ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ÛÛ ~•z ˆŸ’yàylˆÏÜ˛ ÓyhflÏÓy!Î˚ï˛ 

Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §Ç@˝ÃyÙ xÓƒy•ï˛ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ–

~•z ÓSÈÓ˚ 26ˆ¢ ˆ§ˆÏ≤Wz¡∫Ó˚ ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢ˆÏlÓ˚ 55ï˛Ù ≤Ã!ï˛¤˛y !òÓ§ §yí˛¸¡∫ˆÏÓ˚ ˛õy°l Ü˛Ó˚Ó– xlƒylƒ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ Ùï˛ 

•zí˛z!lÎ˚l x!Ê˛§ âÓ˚=ˆÏ°y ̨õï˛yÜ˛yñ ̂ Ê˛‹T%lñ ̂ ˛õy‹TyÓ˚ xyˆÏ°y !òˆÏÎ˚ §!Iï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓy– §!ã˛e §ÇÓyò ̂ §y¢ƒy° !Ù!í˛Î˚yÎ˚ 

≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚Ó– §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ òy!Ó=!° ̂ çyˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ•z ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚Ó–

xyÙÓ˚y Îál xyÙyˆÏòÓ˚ §Çàë˛ˆÏlÓ˚ 55ï˛Ù˛ ≤Ã!ï˛¤˛y !òÓ§ ̨õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛ˆÏ°!SÈ ï˛ál ̂ Î §Çàë˛l ly •ˆÏ° §ÙÓyÎ˚ 

ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y xyçˆÏÜ˛Ó˚ xÓfliyÎ˚ ˆ˛õÔÑSÈˆÏï˛ ˛õyÓ˚ï˛ ly ˆ§•z AIBEAÈüÈ~Ó˚ ~•z ÓSÈÓ˚ 75ï˛Ù ≤Ã!ï˛¤˛y Óy!£Ï≈Ü˛# 

í˛zò‰Îy!˛õï˛ •ˆÏFSÈ– Ó‡ ≤Ã!ï˛Ü)˛°ï˛y Óyôy !Ó˛õ!_ §ˆÏ_¥G ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y AIBEA üÈ~ ˛õï˛yÜ˛y Ó•l Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏÎ˚ 

ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ– fl∫yô#lï˛yÓ˚ ̨õÓ˚Óï˛#≈ §ÙˆÏÎ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ ç#!ÓÜ˛yÓ˚ Ùyl í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ̨õy¢y˛õy!¢ ̂ òˆÏ¢Ó˚ xy!Ì≈Ü˛ 

xÓfliyÓ˚ í˛zß¨!ï˛Ó˚ çlƒ ÓƒyB˛ çyï˛#Î˚Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ òy!Ó ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y •Î˚– Ó‡ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ !òˆÏÎ˚ xÓˆÏ¢ˆÏ£Ï 1969 

§yˆÏ° ÓƒyB˛ çyï˛#Î˚Ü˛Ó˚î •Î˚– ̂ òˆÏ¢Ó˚ xy!Ì≈Ü˛ í˛zß¨!ï˛ âˆÏê˛– ̂ òˆÏ¢ Ë˛yˆÏ°y ÙyeyÎ˚ Ó˚y‹T…#Î˚ §¡õò §,!‹T •Î˚–

xyç xyÓ˚ ~Ü˛ !Ë˛ß¨ ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ í˛zß¨!ï˛ G x@˝Ãà!ï˛Ó˚ lyˆÏÙ ~•z §Ó §¡õ!_ !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ Óƒy!B˛Ç ï˛Ìy 

xy!Ì≈Ü˛ ˆ«˛e!ê˛ ˆ˛õˆÏê˛yÎ˚y ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˛õ%Ñ!ç˛õ!ï˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !Ó!e´ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y •ˆÏFSÈ– AIBEA ˆ§•z 1993 §y° 

ˆÌˆÏÜ˛ í˛zòy!Ó˚Ü˛Ó˚îñ ̂ Ó§Ó˚Ü˛yÓ˚#Ü˛Ó˚î G !ÓŸªyÎ˚l l#!ï˛Ó˚ !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏSÈ

~Ó˚ §yˆÏÌ ̂ Ó˚° Ó#Ùy ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y ̂ ÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliy §• Ü,˛!£Ï ̂ «˛eê˛yG Ù%!‹TˆÏÙÎ˚ ̨ õ%Ñ!ç˛õ!ï˛ˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛ ï%˛ˆÏ° ̂ òGÎ˚yÓ˚ 

ˆã˛‹Ty •ˆÏFSÈ– §Ó˚Ü˛yÓ˚ ˆÜ˛yl Ë˛yˆÏ°y í˛z˛õˆÏò¢ ˛õÓ˚yÙ¢≈ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ó˚y!ç lÎ˚– Ü,˛£ÏÜ˛ §Ùyç G ï˛yˆÏòÓ˚ §Ó≈Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ 

§Çàë˛l §ÇÎ%_´ !Ü˛£Ïyî ̂ Ùyã˛y≈ ~•z §Ó≈ly¢y l#!ï˛Ùy°yÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ 10 Ùy§ ÎyÓï˛ xyˆÏ®y°l Ü˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏSÈ– xyàyÙ# 

27ˆ¢ ˆ§ˆÏ≤Wz¡∫Ó˚ ï˛yÓ˚y Ë˛yÓ˚ï˛ ÓlˆÏôÓ˚ í˛yÜ˛ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z Ó¶˛ˆÏÜ˛ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# §Çàë˛l§• ◊!ÙÜ˛ Ü,˛£ÏÜ˛ SÈye 

Ù!•°y §Çàë˛l§• çlàˆÏîÓ˚ xlƒylƒ §Çàë˛l ~•z Ó¶˛ˆÏÜ˛ §ÙÌ≈l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–

xy§%l ~•z xß¨òyï˛y Ü,˛£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ Ìy!Ü˛–

!l!á° ÓD §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l ò#â≈ç#Ó# ˆ•yÜ˛–



§ÙÓyÎ˚ §Ç@˝ÃyÙ e-magazin ˛õ«˛ ˆÌˆÏÜ˛ Ó˚yçƒ ï˛Ìy ˆòˆÏ¢Ó˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ≤ÃÓyò ≤Ãï˛#Ù 

Óƒ!_´c xyÙyˆÏòÓ˚ §ÓyÓ˚ !≤ÃÎ˚ ˆlï˛yñ ˛õÌ ≤Ãò¢≈Ü˛ñ Leader of the Leaders Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ÙˆÏlyÓ˚Ol Ó§%Ó˚ ~Ü˛ 

§y«˛yÍÜ˛yÓ˚ ï˛yÓ˚ §Œê˛ˆÏ°ˆÏÜ˛Ó˚ Óy§Ë˛ÓˆÏl àï˛ 4ë˛y ç%°y•z 2021 ï˛y!Ó˚ˆÏá @˝Ã•î Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ~•z §y«˛yÍÜ˛yÓ˚!ê˛ 

@˝Ã•îÜ˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ !SÈˆÏ°l §yôyÓ˚î §¡õyòÜ˛ Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ï˛˛õl Ü%˛ÙyÓ˚ Ó§%ñ x!Ê˛§ Ü˛yÎ≈!lÓy≈•# Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ Ó˚&˛õ Ü%˛ÙyÓ˚ 

Ó˚yÎ˚ñ ï˛Ó˚&l Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ §OÎ˚ §y•y G ~•z ≤Ã!ï˛ˆÏÓòÜ˛ xÙÓ˚lyÌ ̂ ÓÓ˚y– à“ xyU˛yÎ˚ âˆÏÓ˚yÎ˚y ̨ õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §y«˛yÍÜ˛yÓ˚!ê˛ 

ˆlGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°–

§y«˛yÍ ~Ó˚ ÷Ó˚&ˆÏï˛ Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ï˛˛õl Ü%˛ÙyÓ˚ Ó§% Ó!£Ï≈Î˚yl ˆlï˛yˆÏÜ˛ AICBEF G ABCEFÈü~ÈÓ˚ Óï≈˛Ùyl §yÇàë˛!lÜ˛ 

xÓfliyñ ~•z °Ü˛í˛yí˛zl ˛õÎy≈ˆÏÎ˚ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ë˛yã%≈˛Î˚y° !Ù!ê˛Çñ xyˆÏ®y°l Ü˛Ù≈§)!ã˛ à,!•ï˛ G ˛õy!°ï˛ •Î˚ ï˛y §!ÓhflÏyˆÏÓ˚ 

xÓ!•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l–

≤ÃŸ¿ / xy˛õlyÓ˚ çß√ Óí˛¸ •GÎ˚y fl%Ò° Ü˛ˆÏ°ç §Ó•z Ù%!¢≈òyÓyò ˆç°yÓ˚ Ó•Ó˚Ù˛õ%Ó˚ ¢•Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛– ˆ§áyl ˆÌˆÏÜ˛ 

Ü˛°Ü˛yï˛y xy§y G ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# xyˆÏ®y°l ï˛Ìy BPBEA ~Ó˚ §yˆÏÌ Î%_´ •GÎ˚y !Ü˛Ë˛yˆÏÓ⁄ 

í˛z_Ó˚ / Ü˛ˆÏ°ç ˛õy¢ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚ fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛ê˛y ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl !SÈ°– ~Ü˛ xyd#ˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ Ü˛°Ü˛yï˛yÎ˚ 

xy§y– ≤ÃÌˆÏÙ ï˛álÜ˛yÓ˚ §ÙˆÏÎ˚ í˛y_´yÓ˚ !Óôyl ã˛w Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛ê˛y Å£ÏˆÏôÓ˚ §ÇfliyÎ˚ Ü˛yç Ü˛!Ó˚– ˆÓï˛l x“ ÌyÜ˛yÎ˚ 

í˛y_´yÓ˚ !Óôyl ã˛w Ó˚yˆÏÎ˚Ó˚ §ÇfliyÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ˆSÈˆÏí˛¸ xlƒ ~Ü˛ xyd#ˆÏÎ˚Ó˚ §)e ôˆÏÓ˚ 1946 §yˆÏ° !ÓˆÏò¢# °ˆÏÎ˚í˛§ 

ÓƒyˆÏB˛Ó˚ Ü˛yˆÏç ̂ Îyàòyl Ü˛!Ó˚– ̂ §áyˆÏl •yˆÏï˛Ó˚ ̂ °áy Ë˛yˆÏ°y •ÓyÓ˚ çlƒ ~ÓÇ o&ï˛ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨õyÓ˚yÓ˚ çlƒ xyÙyÎ˚ 

ˆã˛Ü˛ !Üœ˛Î˚y!Ó˚ÇÈüÈ~Ó˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛y–

42ÈüÈ~Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ SÈyˆÏí˛¸y xyˆÏ®y°l ˆÎ àî ˆçyÎ˚yˆÏÓ˚Ó˚ §,!‹T Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ï˛yÓ˚ ≤ÃË˛yˆÏÓ ≤ÃË˛y!Óï˛ •ˆÏÎ˚ ÷Ó˚& •Î˚ 

í˛yÜ˛ G ï˛yÓ˚ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ˙!ï˛•y!§Ü˛ ôÙ≈âê˛– lÓà!ë˛ï˛ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ §Çàë˛l BPBEA ~•z ôÙ≈âê˛ˆÏÜ˛ 

§ÙÌ≈l Ü˛ˆÏÓ˚– xyÙyˆÏòÓ˚ °ˆÏÎ˚í˛§ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ BPBEA ~Ó˚ ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ 

Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ≤ÃË˛yï˛ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ lçÓ˚ !SÈ°– !ï˛!l ≤ÃyÎ˚¢•z xyÙyˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ xy§ˆÏï˛lñ ̂ áyÑç áÓÓ˚ !lˆÏï˛l– ~•zË˛yˆÏÓ xyˆÏhflÏ 

xyˆÏhflÏ BPBEA §yˆÏÌ ï˛Ìy ≤ÃË˛yï˛ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ â!l‹T •ˆÏÎ˚ í˛z!ë˛–

≤ÃŸ¿ / Ù)°ôyÓ˚yÓ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ §Çàë˛l ̂ SÈˆÏí˛¸ ABCBEF  ~ ~ˆÏ°l !Ü˛Ë˛yˆÏÓ⁄

í˛z_Ó˚ / xyˆÏà•z ÓˆÏ°!SÈ °ˆÏÎ˚í˛§ ÓƒyˆÏB˛ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ !òˆÏÎ˚ BPBEAüÈÓ˚ ̂ lï,˛c !ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ ≤ÃË˛yï˛ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ 

§yˆÏÌ â!l¤˛ï˛y ÓyˆÏí˛¸– !ï˛!l ~Ü˛!òl ÓˆÏ°l ˆÎ xyç !ÓˆÏÜ˛ˆÏ° §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ ÓyÓ˚y§yˆÏï˛ ~Ü˛!ê˛ 

Ü˛lˆÏË˛l¢l xyˆÏSÈ xyÙyÓ˚ §yˆÏÌ ˆï˛yÙyÎ˚ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏÓ– ÓyÓ˚y§yˆÏï˛ Ü˛lˆÏË˛l¢l •ˆÏ° !àˆÏÎ˚ ˆò!á xˆÏlÜ˛ §ÙÓyÎ˚ 

ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ~ˆÏ§ˆÏSÈl– xˆÏlˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ ≤ÃË˛yï˛ Ü˛Ó˚ xyÙyÓ˚ ̨õ!Ó˚ã˛Î˚ Ü˛!Ó˚ˆÏÎ˚ !òˆÏ°l– ï˛yˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ xˆÏlˆÏÜ˛ Ó_´Óƒ 
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Ó˚yáyÓ˚ ˛õÓ˚ ≤ÃË˛yï˛òy xyÙyÎ˚ Ó°ˆÏ°l xyÙyˆÏòÓ˚ ï˛Ó˚ˆÏÊ˛ ˆï˛yÙyÎ˚ Ó_´Óƒ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ– ï˛ál §ÙÓyÎ˚ !lˆÏÎ˚ xy!Ù 

!Ü˛S%È•z çylï˛yÙ ly– ~Ü˛yhs˝ Óyôƒ •ˆÏÎ˚•z Ó_´Óƒ Ó˚yáˆÏï˛ í˛zë˛°yÙ– xyÙyÓ˚ °ˆÏÎ˚í˛§ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ x!Ë˛K˛ï˛y 

àî§Çàë˛l àí˛¸yÓ˚ í˛z˛õ°!∏˛ !lˆÏÎ˚ Ó°°yÙ– Îy §Ë˛yÎ˚ §Ü˛ˆÏ° í˛zFSÈ!§ï˛ ≤Ã§Ç¢y Ü˛ˆÏÓ˚l– ~•zÓyÓ˚ §¡õyòÜ˛ !lÓy≈ã˛l 

Ü˛Ó˚yÓ˚ ̨õy°y– ̨õ)ˆÏÓ≈ ~Ü˛ Ü˛ÙˆÏÓ˚ˆÏí˛Ó˚ lyÙ !ë˛Ü˛ !SÈ°– !Ü˛v xyÙyÓ˚ Ó_´Óƒ ̂ ¢ylyÓ˚ ̨õÓ˚ §Ë˛yÎ˚ §Óy•z xyÙyÓ˚ lyÙ ≤ÃhflÏyÓ 

Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ xy!Ù §¡õyòÜ˛ !lÓy≈!ã˛ï˛ ••z– ~•zË˛yˆÏÓ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ Î%_´ •ˆÏÎ˚ ̨õ!í˛¸–

≤ÃŸ¿ / §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ !lˆÏÎ˚ §Çàë˛l àí˛¸yÓ˚ ≤ÃÌÙ !òˆÏÜ˛Ó˚ x!Ë˛K˛ï˛y–

í˛z_Ó˚ / ~álÜ˛yÓ˚ ÙˆÏï˛y ï˛álÜ˛yÓ˚ !òˆÏl ˆÎyàyˆÏÎyà ÓƒÓfliy Ë˛yˆÏ°y !SÈ° ly– ˆê˛∆ˆÏl ÓyˆÏ§ ã˛ˆÏí˛¸•z ˆç°yÎ˚ ˆç°yÎ˚ 

â%ˆÏÓ˚ SÈ!í˛¸ˆÏÎ˚ ÌyÜ˛y Ü˛Ù≈ã˛y!Ó˚ˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ ̂ ÎyàyˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛y–

~Ü˛ÓyÓ˚ ÓyÓ˚y§ˆÏï˛ !Ù!ê˛Ç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ !ÓˆÏÜ˛ˆÏ° ˆà!SÈ– !Ù!ê˛Ç ˆ¢£Ï •ˆÏï˛ Ó˚yï˛ •ˆÏÎ˚ ˆà°– Ó˚yhflÏyÎ˚ ~ˆÏ§ ˆò!á 

Ü˛°Ü˛yï˛y ÎyÓyÓ˚ ˆ¢£Ï Óy§ ã˛ˆÏ° ˆàˆÏSÈ– xyÙyÓ˚ §yˆÏÌ xyÓ˚G ~Ü˛çl Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ !SÈ°– Óy!í˛¸ˆÏï˛ ÓÎ˚flÒ Ùy ~Ü˛y 

xyˆÏSÈl– ï˛y•z ï˛yˆÏÜ˛ !Ê˛Ó˚ˆÏï˛•z •ˆÏÓ– Ó˚yhflÏy ~Ü˛òÙ Ê˛yÑÜ˛y– •ë˛yÍ ̂ ò!á ~Ü˛ê˛y ày!í˛¸ xy§ˆÏSÈ– •yï˛ ï%˛ˆÏ° òyÑí˛¸ Ü˛Ó˚y•z– 

í»˛y•zË˛yÓ˚ˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ !Ó˛õˆÏòÓ˚ Ü˛Ìy Ó!°– §Ó÷ˆÏl í»˛y•zË˛yÓ˚ ÓˆÏ° ~Ü˛ê˛y ~Ü˛ê˛y ÙySÈ Ó•lÜ˛yÓ˚# °!Ó˚– xy˛õlyÓ˚y 

ˆÎˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏ° xyÙyÓ˚ ˆÜ˛yl xy˛õ!_ ˆl•z– xyÙÓ˚y ò%çˆÏl ˆ§•z °!Ó˚ˆÏï˛ í»˛y•zË˛yˆÏÓ˚Ó˚ ÙyÌyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ SÈyí˛z!lˆÏï˛ í˛zˆÏë˛ 

˛õí˛¸°yÙ– ̨õ!ÌÙˆÏôƒ ̂ §•z Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ̂ lˆÏÓ ̂ àˆÏ°l– xy!Ù ~Ü˛y àË˛#Ó˚ Ó˚yˆÏï˛ Ü˛°Ü˛yï˛y ~ˆÏ§ lyÙ°yÙ–

°ˆÏÎ˚í˛§ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ ÎyÓyÓ˚ ˛õÓ˚ xy!Ù ÓyàÓyçyˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏl ã˛yÜ˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ï˛yÙ– ˆ§•z xMÈ˛ˆÏ° 

ê˛∆y™ˆÏ˛õyˆÏê≈˛Ó˚ ÓƒÓ§y •ˆÏï˛y– xy!Ù ï˛yˆÏòÓ˚ §yˆÏÌ xy°y˛õ Ü˛!Ó˚– ≤ÃyÎ˚¢•z ï˛yˆÏòÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆ˛õy‹TyÓ˚ !ã˛!ë˛ ˛õyë˛yï˛yÙ– 

Ü˛ál Ü˛álG ï˛yˆÏòÓ˚ ày!í˛¸ˆÏï˛•z ̂ ç°yÎ˚ ̂ ç°yÎ˚ ̂ Îï˛yÙ– ê˛yÜ˛y ̨õÎ˚§yˆÏï˛y !ÓˆÏ¢£Ï !SÈ° ly–

≤ÃŸ¿ / xyÙyˆÏòÓ˚ §Ê˛°ï˛y !ÓÊ˛°ï˛y §¡õˆÏÜ≈˛ !Ü˛S%È Ó°%l–

í˛z_Ó˚ / xyÙÓ˚y ˆã˛ˆÏÎ˚!SÈ°yÙ Developmental Banking– !Ü˛S%Èê˛y •ˆÏ°Gñ ï˛y !Ó!ã˛e ˛õˆÏÌ §Ó≈eàyÙ# •Î˚!l– 

xyÙÓ˚y ˆÎáyˆÏl ˆÎˆÏï˛ ˛õy!Ó˚!l– xyÙÓ˚y ~§Ó !lˆÏÎ˚ !ÓˆÏ¢£Ï Ë˛y!Ó ly– ˆÜ˛l Ë˛y!Ó ly⁄ Ü˛yÓ˚î ˆlï,˛ˆÏcÓ˚ ò,!‹T 

Narrow •ˆÏÎ˚ ̂ àˆÏSÈ– xyÙyÓ˚ ~Ü˛ xyd#Î˚Ó˚ ̂ SÈˆÏ° ÓˆÏ° ̂ § ~álG ÓyÓyÓ˚ Ü˛yˆÏ°y ê˛yÜ˛y áÓ˚ã˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ Îy 

§Ê˛°ï˛y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛yˆÏï˛ xyÙÓ˚y Ë˛y!Ó˚ •ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚!SÈ– ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚#Ó˚y ˆÎáyˆÏl ~ˆÏ§ˆÏSÈ ï˛yˆÏòÓ˚ ÎyGÎ˚yÓ˚ Ü˛Ìy !SÈ° 

xyÓ˚G ~Ü˛ê%˛ í˛zÑã%˛ˆÏï˛ §Ç@˝ÃyˆÏÙÓ˚ çyÎ˚àyÎ˚– ÙyÜ≈˛§•zçÙ ˆ°!ll•zçÙ Ó° Óy xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ùî#£Ï#ˆÏòÓ˚ §Ùyç 

˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ Ü˛Ìy Ó° ï˛yÓ˚y !Ü˛ ˆã˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ  Ó,•_Ó˚ ˆ◊î# í˛zß¨ï˛ ˆ•yÜ˛– xyçˆÏÜ˛ ˆÙy!òòyòy ï˛yˆÏòÓ˚•z xye´Ùî 

Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ò,!‹T Ë˛!D ̨õyˆÏŒê˛ ̂ àˆÏSÈ– ~ê˛y•z xyçˆÏÜ˛Ó˚ ç˛õÙy°y– ̂ Î ̂ ◊!îÓ˚ §yˆÏÌ •yï˛ ̂ Ù°yˆÏ° xyÙÓ˚y xyˆÏà Óyí˛¸ˆÏï˛ 

˛õyÓ˚ï˛yÙ ˆ§•z Ü,˛£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ §ˆÏD xyÙyˆÏòÓ˚ ˆÜ˛Ó°Ùye §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ˆÎyàyˆÏÎyà– §ÙÓyÎ˚ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ ˆSÈˆÏ°Ó˚y 

Ü˛ï˛ò%Ó˚ ˆÎˆÏï˛ ˆ˛õˆÏÓ˚ˆÏSÈ– xÌã˛ xyÙÓ˚y•z §ÓˆÏã˛ˆÏÎ˚ Ü˛ySÈyÜ˛y!SÈ xy!SÈ– Óí˛¸ Óí˛¸ ˆlï˛y ÎyÓ˚y Ó_,´ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚y lÎ˚ñ 

xyÙÓ˚y– ~áyˆÏl xyÙyˆÏòÓ˚ ò%Ó≈°ï˛y Ü,˛£ÏÜ˛Ó˚y ̂ Ü˛Ùl xyˆÏSÈ !Ü˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ~§Ó Ü˛Ìy xyÙÓ˚y Ë˛y!Ó ly–
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~ ÓSÈÓ˚ ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ àë˛l Ü˛Ó˚°– ~ê˛y ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ 41ï˛Ù 

òÊ˛ï˛Ó˚– àë˛lÜ˛yˆÏ° ~Ó˚ §yÙˆÏl Ú§•Ü˛yˆÏÓ˚ ̂ § §Ù,!k˛Û (Sahakar se Samridhi) ̂ Ÿ’yàyl Ó˚yáy •Î˚–

1946 §yˆÏ° ̂ Ü˛yÈüÈx˛õyˆÏÓ˚!ê˛Ë˛ ≤’ƒy!lÇ Ü˛!Ù!ê˛ ̨õÓ˚yÙ¢≈ ̂ òÎ˚ ̂ Î §yÓ˚y ̂ òˆÏ¢ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛!ê˛ !l!ò≈‹T °ˆÏ«˛ƒ 

G !l!ò≈‹T §ÙÎ˚ §#ÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ @˝ÃyÙ#î çlàˆÏîÓ˚ í˛zß¨!ï˛ G Ê˛§ˆÏ°Ó˚ ÓyçyÓ˚çyï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~Ü˛!ê˛ §%§Ç•ï˛ í˛zß¨Î˚l 

≤ÃÜ˛“ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y– Ü˛!Ù!ê˛ xyÓ˚G ˛õÓ˚yÙ¢≈ ˆòÎ˚ ˆÎ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü,˛!£Ï }îòyl §!Ù!ï˛=!°ˆÏÜ˛ ˜Ó!ã˛eƒ˛õ)î≈ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ 

•ˆÏÓ ~ÓÇ §ÙÓyÎ˚ xyˆÏ®y°lˆÏÜ˛ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚ ¢!_´¢y°# Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ˆòˆÏ¢Ó˚ fl∫yô#lï˛y °yˆÏË˛Ó˚ ˛õÓ˚ ~•z !Ó˚ˆÏ˛õyê≈˛ 

!SÈ° §ÙÓyÎ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ ̨õÌ !lˆÏò≈!¢Ü˛y–

ˆòˆÏ¢Ó˚ fl∫yô#lï˛yÓ˚ ̨ õÓ˚ ≤ÃôylÙsf# ̂ lˆÏ•Ó˚&Ó˚ xyÙˆÏ° @˝ÃyÙ#î xÌ≈l#!ï˛ !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ G˛õÓ˚ ̂ çyÓ˚ ̂ òGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° ~ÓÇ 

@˝ÃyÙ#î í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ §ÙÓyÎ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ G˛õÓ˚ ̂ çyÓ˚ ̂ òGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°–

!Ü˛v 1991 §yˆÏ°Ó˚ í˛zòy!Ó˚Ü˛Ó˚î ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛î G !ÓŸªÎ˚yˆÏlÓ˚ lyˆÏÙ x@˝Ãy!ôÜ˛yˆÏÓ˚Ó˚ ̂ «˛e!ê˛Ó˚ ̨õ!Ó˚Óï≈˛l âˆÏê˛ ̂ à°– 

§ÙÓyÎ˚ xyˆÏ®y°ˆÏlÓ˚ G˛õÓ˚ ˆÎ í˛zÍ§y• G ˆçyÓ˚ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° ï˛y xyâyï˛ ≤ÃyÆ •ˆÏ°y– ~Ó˚ ˛õÓ˚Óï˛#≈Ü˛yˆÏ° 

Îï˛=!° §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~ˆÏ§ˆÏSÈ ï˛yÓ˚y Ü˛ÙÈüÈˆÓ!¢ ~Ü˛•z °y•zl xl%§Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

ˆÙyò# §Ó˚Ü˛yÓ˚ lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛yÓ˚ ˆÜ˛yl flõ‹Tï˛y ˆl•z– !Ó!Ë˛ß¨ §)e ÙyÓ˚Ê˛ï˛ Îy áÓÓ˚ 

˛õyGÎ˚y ÎyˆÏFSÈ ï˛yˆÏï˛ ~ê˛y ÙˆÏl •ˆÏFSÈ §Ó˚Ü˛yÓ˚ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyñ !lÎ˚sfî ~ÓÇ Ü˛yÎy≈Ó°#Ó˚ G˛õÓ˚ lçÓ˚òyÓ˚# G 

•hflÏˆÏ«˛˛õ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

§Ç!ÓôyˆÏlÓ˚ §ÆÙ !§!í˛í˛zˆÏ°Ó˚ 32ï˛Ù xl%ˆÏFSÈò xl%ÎyÎ˚# §ÙÓyˆÏÎ˚ àë˛l G !lÎ˚sfî Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ !lÎ˚sfîyô#l– 

~ál xÓ!ô ˆÙyò# §Ó˚Ü˛yÓ˚ ï˛yÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ ˛õsiy xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ï˛yˆÏï˛ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ G˛õÓ˚ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ «˛Ùï˛y áÓ≈ 

Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ ~ÓÇ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ G˛õÓ˚ !lÎ˚sfî xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚ˆÏÓ– 1°y ~!≤Ã° 2021 ̂ ÌˆÏÜ˛ °y= •GÎ˚y Óƒy!B˛Ç xy•zˆÏlÓ˚ 

˛õ!Ó˚Óï≈˛l ~Ó˚ ~Ü˛ê˛y ã˛ÙÍÜ˛yÓ˚ í˛zòy•Ó˚î– !ÓˆÏç!˛õ ï˛Ìy ̂ Ùyò# §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~•z lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ àë˛ˆÏlÓ˚ !˛õSÈˆÏl •ˆÏï˛ 

˛õyˆÏÓ˚ ˆÜ˛yl ˆày˛õl Ü˛Ù≈§)ã˛# åHiden Agendaä ~ÓÇ Ü˛yˆÏÎ˚Ù# fl∫yÌ≈ (Vested Interest) ÌyˆÏÜ˛ ˛õyˆÏÓ˚– Îy•z 

ˆ•yÜ˛ ly ˆÜ˛l §yÓ˚y Ë˛yÓ˚ï˛ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l ò#â≈ !òl ôˆÏÓ˚ ˆÜ˛ˆÏw ~Ü˛!ê˛ §ï˛sf §ÙÓyÎ˚ Ùsf# 

òÊ˛ï˛Ó˚ àë˛ˆÏlÓ˚ òy!Ó çy!lˆÏÎ˚ xy§ˆÏSÈ– §ÙÓyÎ˚ ˆ«˛e!ê˛ ï˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ §yôˆÏlÓ˚ çlƒ !ÓˆÏ¢£Ï !ÓˆÏÓã˛ly 

(Consideration) G ÙˆÏlyˆÏÎyˆÏàÓ˚ (Attention) òy!Ó çylyÎ˚ ï˛yÓ˚ çlƒ x!ï˛ xÓ¢ƒ•z ~Ü˛!ê˛ lï%˛l Ùsf# 

òÊ˛ï˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl !SÈ°–
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ˆÜ˛w#Î˚ Ùsf#§Ë˛yÎ˚ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ lį̈ %˛l òÊ˛ï˛Ó˚
!l!á° Ë˛yÓ˚ï˛ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢ˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ò#â≈!òˆÏlÓ˚ òy!Ó x!ç≈ï˛ •ˆÏ°y–
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§•ˆÏÎy!àï˛y (Cooperation) xÌÓy §ÙÓyÎ˚ (Cooperative) !lSÈÜ˛ ~Ü˛!ê˛ ¢∑ Ó¶˛ lÎ˚– çy!ï˛Ó˚ çlÜ˛ 

ày¶˛#ç# ~ÓÇ ≤ÃÌÙ ≤Ãôyl Ùsf# Ùyll#Î˚ çG•Ó˚°y° ̂ l•Ó˚& §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ G˛õÓ˚ ÎˆÏÌ‹T =Ó˚&c !òˆÏï˛l– Ùyll#Î˚ ̂ lˆÏ•Ó˚& 

~Ü˛òy ÓˆÏ°!SÈˆÏ°l §ÙÓyÎ˚ •ˆÏFSÈ @˝ÃyÙ#î í˛zß¨!ï˛Ó˚ hflÏΩ˛– xyÙÓ˚y xy¢y Ü˛!Ó˚ lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ 

Ë˛!Ó£ÏƒˆÏï˛ ~Ü˛ lï%˛l ˛õÌ ≤Ãò¢≈Ü˛ •ˆÏÓ ~ÓÇ §yôyÓ˚î Ùyl%£Ï G §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ §ÇˆÏÎyà âê˛yˆÏlyÓ˚ Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏÓ–  

lï%˛l §%ˆÏÎyà §Ω˛yÓlyÓ˚ myÓ˚ í˛zß√%_´ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

•ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ !ÓˆÏç!˛õ ï˛Ìy ˆÙyò# §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛yl °%E˛y!Î˚ï˛ Ü˛Ù≈§)ã˛# ÌyÜ˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ §ÙÓyˆÏÎ˚ 

Ó˚yçl#!ï˛!ÓˆÏòÓ˚ xl%≤ÃˆÏÓ¢ ˆË˛ˆÏD !òˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xyÙÓ˚y ˆÜ˛Ó°Ùye ≤Ã!ï˛«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚– ~•z Ù%•)ˆÏï≈˛ lÓà!ë˛ï˛ 

lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛ˆÏÓ˚Ó˚ !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl ̂ l•z– §Ó˚Ü˛yÓ˚ Î!ò ̂ Ü˛yl çl!ÓˆÏÓ˚yô# §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ ̨õÌ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ xyÙÓ˚y 

xÓ¢ƒ•z ï˛yÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛y Ü˛Ó˚Ó– ̨ õ%Ó≈ï˛l •zí˛z!˛õ~ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ xyÙˆÏ° ̃ ÓòƒlyÌl Ü˛!Ù!ê˛ àë˛l Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°ñ ̂ Î Ü˛!Ù!ê˛ 

÷ô%Ùye ˆÜ˛Ó˚ˆÏ° §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ˛õ%lÓ˚àë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ 1500 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ˆòÓyÓ˚ ˛õÓ˚yÙ¢≈ !òˆÏÎ˚!SÈ° ~ÓÇ §yÓ˚y ˆòˆÏ¢ 

§ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ ̨õ%là≈ë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ 17000 ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ̂ òÓyÓ˚ §%˛õy!Ó˚¢ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–

!Ü˛v !ÓˆÏ¢£Ï ¢ï˛y≈Ó°#Ó˚ çlƒ ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~•z ≤ÃhflÏyÓ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚!l– !Óàï˛ !òˆÏl §ÙÓyÎ˚ Ü,˛!£Ï G áyòƒ 

òÊ˛ï˛ˆÏÓ˚Ó˚ xô#l ÌyÜ˛yÎ˚ ò#â≈ §ÙÎ˚ xÓˆÏ•!°ï˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ ̂ àˆÏSÈ–

xyÙÓ˚y xy¢y Ü˛Ó˚Ó lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ ï˛yÓ˚ ˆ˛õ¢yòy!Ó˚ˆÏcÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ x@˝Ãà!ï˛ G Ë˛yˆÏ°y Ü˛yˆÏçÓ˚ xyàÙî 

Óyï˛y≈  !lˆÏÎ˚ xy§ˆÏÓ–  xyÙÓ˚y xyÓ˚G xy¢y Ü˛Ó˚Ó ̂ Î lï%˛l Ùsf# òÊ˛ï˛Ó˚ í˛zˆÏmà lÎ˚ xy¢y Ë˛Ó˚§yÓ˚ ̂ «˛e §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

xï˛/˛õÓ˚ xy§%l §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ~•z lï%˛l í˛zˆÏòƒyàˆÏÜ˛ fl∫yàï˛ çyly•z– AICBEF ~Ó˚ ~Ü˛ê˛y ò#â≈!òˆÏlÓ˚ òy!Ó ˛õ)î≈ï˛y 

ˆ˛õ°– xyÙÓ˚y xÓ¢ƒ•z òÊ˛ï˛ˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛°yˆÏ˛õÓ˚ !òˆÏÜ˛ ï˛#- lçÓ˚ Ó˚yáÓ– Î!ò §Ó˚Ü˛yÓ˚ ̂ Ü˛yl çl!ÓˆÏÓ˚yô# í˛zˆÏòƒyà 

@˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ çlàîˆÏÜ˛ §yˆÏÌ !lˆÏÎ˚ xÓ¢ƒ•z ï˛yÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô#ï˛y Ü˛Ó˚Ó–

(Voice of AICBEF e-Bulletin ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛ÙˆÏÓ˚í˛ ≤Ãò#˛õ Ü%˛ÙyÓ˚ñ ~!í˛ê˛ˆÏÓ˚Ó˚ ˆ°áy ˆÌˆÏÜ˛ §Ç!«˛Æ xyÜ˛yˆÏÓ˚ 

xl%!òï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ §ÙÓyÎ˚ §Ç@˝ÃyÙ E-magazine ≤ÃÜ˛y!¢ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y– ̨õ!eÜ˛y §¡õyòÜ˛ä

¸˜ı±˚˛ ı…±—Àfl¬ı˛ fl¬±Í¬±À˜±·Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ¬«Ú ’±Ê ¸˜À˚˛ı˛ ±øı/

¤fl¬øÈ¬ ı˛±ÀÊ… ¤fl¬øÈ¬ ¸˜ı±˚˛ ı…±—fl¬ ·Í¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/



àï˛ 23ˆ¢ Ùyã≈˛ 2020 Banking Regulation (Amendment) Bill 2020 ˛õy°y≈ˆÏÙˆÏrê˛ ˆ˛õ¢ Ü˛Ó˚y •Î˚– 

§ÙÎ˚yË˛yˆÏÓ !Ó°!ê˛ ˛õy§ ly •ˆÏ° Ùyll#Î˚ Ó˚y‹T…˛õ!ï˛ 26ˆ¢ ç%l 2020 ~Ü˛!ê˛ x!í≈˛lƒy™ çy!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚l– ˛õÓ˚Óï˛#≈ 

§ÙˆÏÎ˚ ̨ õy°y≈ˆÏÙrê˛ !Ó°!ê˛Ó˚ xl%ˆÏÙyòl ̂ òGÎ˚yÎ˚ àï˛ 24ˆ¢ ̂ Ù 2021 ̂ ÌˆÏÜ˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚ •Î˚– ~•z §ÇˆÏ¢yôˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ° 

ˆòˆÏ¢Ó˚ §Ó Ó˚yçƒ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛ (SCB)– ˆç°y ˆÜ˛w#Î˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛ G ¢•Ó˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛=!° !Ó˚çyË≈˛ 

ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ §Ó˚y§!Ó˚ !lÎ˚sfˆÏî xy§ˆÏÓ– ≤Ã¢y§!lÜ˛ G xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ Ü˛Ù≈Ü˛y[˛ §Ó !Ü˛S%È•z !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ l#!ï˛Ó˚ myÓ˚y 

˛õ!Ó˚ã˛y!°ï˛ •ˆÏÓ– •z!ï˛ÙˆÏôƒ•z

1– §Ó ˆç°y ˆÜ˛w#Î˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛=!°ˆÏÜ˛ Ó˚yçƒ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ §ˆÏD §ÇÎ%_´ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚yÓ˚ §%˛õy!Ó˚¢ 

Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– ÎyÓ˚ Ê˛ˆÏ° xyÙÓ˚y ò#â≈!òl ôˆÏÓ˚ ˆÎ !mhflÏÓ˚ ≤ÃÌyÓ˚ òy!Ó Ü˛ˆÏÓ˚ xy§!SÈ°yÙ ï˛yÓ˚ Ó˚*˛õ ˛õyˆÏÓ– ~ál ˆÜ˛Ó˚y°yñ 

V˛yí˛¸á[˛§• í˛z_Ó˚ ̨õ)ˆÏÓ≈Ó˚ Ó˚yçƒ=!°ˆÏï˛ ~•z !mhflÏÓ˚ ≤ÃÌy ã˛y°% xyˆÏSÈ–

2– ˆòˆÏ¢Ó˚ ò%Ó≈° ¢•Ó˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛=!°ˆÏÜ˛ xlƒ §Ó° ¢•Ó˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ §ˆÏD §ÇÎ%!_´Ü˛Ó˚î Ü˛ˆÏÓ˚ 

ÓƒyˆÏB˛Ó˚ xyÙylï˛Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §%Ó˚!«˛ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ̨õk˛!ï˛ ̂ lGÎ˚y •ˆÏÓ ï˛y !fliÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ 8 §òˆÏ§ƒÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Ü˛!Ù!ê˛ 

àë˛l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

3– ~•z xy•zl ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §ÙÎ˚ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ü,˛!£Ï G Ë)˛!Ù í˛zß¨Î˚l ÓƒyB˛=!°ˆÏÜ˛ ARDB ~•z xy•zˆÏlÓ˚ xhs˝Ë%≈˛_´ 

Ü˛Ó˚yÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ í˛zˆÏ˛õ!«˛ï˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ˆÏSÈ– ÷ô% ï˛y•z lÎ˚ ~•z ÓƒyB˛=!° xyÓ˚ ÓƒyB˛ ¢∑!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏÓ lyñ ÎyÓ˚ 

Ê˛ˆÏ° ÓƒyB˛=!° «˛!ï˛@˝ÃhflÏ •ˆÏÓ–

4– ~•z xy•zl xl%ÎyÎ˚# ÓƒyˆÏB˛Ó˚ ̂ ã˛Î˚yÓ˚Ùƒylñ ÙƒyˆÏl!çÇ !í˛ˆÏÓ˚QÓ˚ !lˆÏÎ˚yà ̂ ÌˆÏÜ˛ !•§yÓ Ó˚«˛îyˆÏÓ«˛îñ x!í˛ê˛ñ 

•z™ˆÏ˛õÜ˛¢l §Ó !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨õyÓ˚ˆÏÓl !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyB˛ xÊ˛ •z![˛Î˚y–

•z!ï˛ÙˆÏôƒ•z ~•z §ÇˆÏ¢yôˆÏlÓ˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ Ó˚yçƒ G §Ó≈Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ hflÏˆÏÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°Ü˛ §ÙÓyÎ˚# §Çfliy=!° (NCUI, 

NAFSCUB) ï˛#Ó  ≤Ã!ï˛!e´Î˚y Óƒ_´ Ü˛ˆÏˆÏSÈlñ Ü˛yˆÏÎ˚Ù# fl∫yˆÏÌ≈ xyâyˆÏï˛Ó˚ xy¢ÇÜ˛yÎ˚– §ÙÓyÎ˚ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ •yˆÏï˛Ó˚ Óy•zˆÏÓ˚ 

ã˛ˆÏ° ÎyˆÏÓñ Ü,˛£ÏÜ˛Ó˚y }î ˛õyˆÏÓ ly ~•z Ü˛Ìy ÓˆÏ° !Óºy!hs˝ §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– ≤ÃÜ,˛ï˛˛õˆÏ«˛ §ÙÓyˆÏÎ˚Ó˚ xlƒ §Ó ˆ«˛e 

Ó˚yˆÏçƒÓ˚ •yˆÏï˛•z ÌyÜ˛ˆÏSÈ– ̂ à° ̂ à° Ó˚Ó ̂ ï˛y°yÓ˚ ̂ Ü˛yl Ü˛yÓ˚î ̂ l•z ̂ Ü˛Ó°Ùye §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ ÓƒÓfliy Îy xˆÏlÜ˛ 
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!l!á°ÓD §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ˆÊ˛í˛yˆÏÓ˚¢l
25!í˛ ˆ§:˛õ#Î˚Ó˚ §Ó˚î#ñ ˆÜ˛y°Ü˛yï˛y ÈüÈ 700017

ˆ≤Ã§ !ÓK˛!Æ
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xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛•z BR Act 1949 xl%§yˆÏÓ˚ !lÎ˚sfî !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ •yˆÏï˛•z !SÈ° ï˛yÓ˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ G xy•zlàï˛ 

!lÎ˚sfî xyˆÏÓ˚y ÙçÓ%ï˛ •ˆÏÓ ÓˆÏ° ÙˆÏl Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– xyÙylï˛Ü˛yÓ˚#ˆÏòÓ˚ §%Ó˚«˛y Óyí˛¸ˆÏÓ ~ÓÇ §yÓ˚y ˆò¢ ç%ˆÏí˛¸ ~Ü˛•z 

!lÎ˚Ù G ˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ }îòyòl •ˆÏÓñ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ ÓƒÓ§y Óyí˛¸ˆÏÓñ ≤Ãï˛ƒhs˝ xMÈ˛ˆÏ° ÓƒyˆÏB˛Ó˚ ¢yáy á%°ˆÏÓñ Ü˛Ù≈§Çfliyl 

Óyí˛¸ˆÏÓ–

xyÙÓ˚y !l!á°ÓD §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# ̂ Ê˛í˛yˆÏÓ˚¢l çß√°@¿ ̂ ÌˆÏÜ˛•z !mhflÏÓ˚ ≤ÃÌy ã˛y°% Ü˛Ó˚yÓ˚ òy!Ó çy!lˆÏÎ˚ xy§!SÈ– 

ï˛#Ó  xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ òyÑ!í˛¸ˆÏÎ˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛=!°Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l xyçˆÏÜ˛ xï˛ƒhs˝ 

≤ÃˆÏÎ˚yçl– xyÙÓ˚y ÙˆÏl Ü˛!Ó˚ ÷ô%Ùye Ó˚yçƒ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ §ˆÏD ̂ ç°y ̂ Ü˛w#Î˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyˆÏB˛Ó˚ §ÇÎ%!_´ lÎ˚ñ §Ó 

ôÓ˚ˆÏîÓ˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ˆÏÜ˛ Î%_´ Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yˆÏçƒ ~Ü˛!ê˛Ùye §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ àë˛ˆÏlÓ˚ çlƒ í˛zˆÏòƒyà ̂ lGÎ˚y í˛z!ã˛ï˛–

xyÙÓ˚y !Óàï˛ ÓSÈÓ˚=!°ˆÏï˛ ~•z òy!Ó !lˆÏÎ˚ Ùyll#Î˚ ˆÓ˚!ç‹T…yÓ˚ñ ˆç°y ¢y§Ü˛ñ Ùyll#Î˚ §ÙÓyÎ˚ Ùsf# G Ùyll#Î˚y 

Ù%áƒÙsf#Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ fløyÓ˚Ü˛!°!˛õ !òˆÏÎ˚!SÈ– xyÙÓ˚y ÙˆÏl Ü˛!Ó˚ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ ~ !Ó£ÏˆÏÎ˚ í˛zˆÏòƒyà# Ë)˛!ÙÜ˛y ̨õy°l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ 

•ˆÏÓ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyB˛ ÓƒÓfliyÓ˚ §y!Ó≈Ü˛ !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ çlƒ–

xyÙÓ˚y !ÓŸªy§ Ü˛!Ó˚ Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ÎÌyÌ≈ ̨õòˆÏ«˛˛õ ̂ lˆÏÓl–

xÙˆÏÓ˚wlyÌ ˆ˛õyjyÓ˚
§Ë˛y˛õ!ï˛

7•z ˆÙ 2021ñ ˆÜ˛y°Ü˛yï˛y ï˛˛õl Ü˛̨ÙyÓ˚ ˆÓy§%
§¡õyòÜ˛

øı˛Ê±ˆ¬« ı…±—Àfl¬ı˛ ¸≈¬Û±øı˛˙ Œ˜ÀÚ 
¸˜ô¶ ŒÊ˘± Œfl¬fœ˚˛ ¸˜ı±˚˛ ı…±—fl¬Àfl¬

ı˛±Ê… ¸˜ı±˚˛ ı…±—Àfl¬ı˛ ¸Àº
¸—˚≈Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

øı˛Ê±ˆ¬« ı…±—Àfl¬ı˛ ¸≈¬Û±øı˛˙ Œ˜ÀÚ 
¸˜ô¶ ŒÊ˘± Œfl¬fœ˚˛ ¸˜ı±˚˛ ı…±—fl¬Àfl¬

ı˛±Ê… ¸˜ı±˚˛ ı…±—Àfl¬ı˛ ¸Àº
¸—˚≈Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/
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